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Resumen

Para las autoridades y los representantes de la Sociedad Civil de la ciudad de Arequipa, la firma del

convenio con la SMCV1 a mediados del afio 2006, fue un hecho histérico, unos afios mas y se producira
el 100% de agua potable y se tratara el 100% de las aguas residuales de toda la ciudad. El documento
suscrito con el aval del Premier de la Republica, no hizo mencién a la ampliacion de cobertura, llevar el
agua potable y los servicios de saneamiento hasta el domicilio.

La prensa en general y la escrita en particular actio como correa de trasmision entre las diferentes
ideas, intereses y posiciones de los grupos que se van definiendo de acuerdo al desarrollo de los hechos.
La historia reciente, construida publicamente nos muestra esta particularidad.

Para analizar un hecho sin interés manifiesto, donde el investigador es simultdneamente informante, se
requiere dejar de lado la subjetividad y asumir el convencimiento que la investigacion no tiene como
propdsito presentar juicios de valor, son otros los que deben construirlos. Es natural que cada actor
defienda sus ideas y es natural también que tenga estos argumentos presentes cuando evalle su
participacién. Recurrir a los periddicos y extraer de alli los hechos es una forma de evitar la subjetividad.

Arequipa

Un gran volcan de forma conica, flanqueado por otros dos de caprichosas figuras es lo primero que
impacta al visitante, repuesto del shock, el inmenso cielo azul lo vuelve a sacudir, el color blanco de sus
construcciones de sillar y la campiiia dentro de la ciudad, revolotearan en su mente por un buen tiempo.

Asi es Arequipa de sorprendente, como sus paisajes sociales.

El protagonismo surefio y el recuerdo de notables personajes de reconocida trayectoria, les ha dado a
los arequipefios una particular forma de sentir la tierra, “no en vano se nace a las faldas de un volcan”,
se puede leer en uno de los portales de ignimbrita, que embellecen la tradicional plaza del distrito de
Yanahuara y proyecta una tranquilidad que Arequipa esta perdiendo.

La ciudad tiene una poblacion cercana al millén de habitantes, esta asentada sobre 200 km2 de tierra
volcanica y fértil, irrigada por el rio Chili que provee mas del 90% del agua para consumo humano. El rio
llega a la ciudad desde las alturas andinas -en realidad desde la represa de Aguada Blanca-, en medio de
un cafién profundo que separa a los volcanes Misti y Chachani, cruza la ciudad, para efectos practicos,
de este a oeste algo mas de 11 km hasta el distrito Uchumayo, donde gira bruscamente al norte y se
encafiona nuevamente, para retornar a su direccién natural y desembocar como todos los rios de la
costa peruana, al océano pacifico. La topografia se encarga de darle a la ciudad una pendiente
moderada. El Google Earth es de gran ayuda para estos casos.

1
Ver Anexo I: Lista de Acréonimos y personajes
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El rio Chili divide a Arequipa en
dos zonas: norte y sur; con
respecto a las montanas
tutelares la divisidn corresponde
a las zonas alta y baja. Las
ubicadas al pie de los volcanes
tienen una topografia ondulante
y algunas veces muy
accidentada. Las aguas de lluvia
y las domésticas fluyen hacia el

rio con naturalidad, la vida en
sus aguas hace un buen tiempo

es minima.

Dicen, no con apego a la verdad, que el Cono Norte2 de la ciudad es la zona mas populosa de Arequipa;
tal vez por que hace afos viene siendo poblada con gran velocidad por arequipefios y migrantes de la
sierra sur del pais. Hacia el oeste del Cono Norte y alejada en altura y distancia de las riberas del rio Chili,
estd la zona mas deshabitada de Arequipa, que colinda con otra de importancia agricola. El GRA esta
construyendo por alli una moderna carretera que unird Arequipa con el desierto de La Joya, sector
irrigado por el rio Chili, cuando orienta su curso nuevamente al oeste.

Las extensas tierras rojizas y eriazas, ondulantes y lejanas, expuestas al sol y a los vientos en la zona
despoblada de la ciudad, son atractivas para quienes no pierden la esperanza de convertir los terrenos
eriazos en productivos, para ello necesitan agua y es seguro que el rio Chili no las abastecera.

Sélo un desinformado diria que Arequipa esta en un desierto, si es que no ha observado que toda la
costa peruana y el norte de Chile son desérticos; sélo un informado diria que el rio Chili no existe,
porqué conoce como pocos, que el rio le debe sus aguas a una cuenca regulada por un sistema de
represas, que depende de las lluvias para garantizar el bienestar humano y econémico de Arequipa.

.re . . 3 P
A pesar de las dificultades naturales, la ciudad tiene una cobertura de agua potable del 90%", de los mas

de 40 millones de m3 de agua potable que SEDAPAR produce al afio, alrededor de 25 millones de m3 de
aguas residuales se vierten a sus quebradas y especialmente al rio Chili, la vista y el olfato son
suficientes para comprobar el estado de contaminacion del rio, que actua contra su voluntad como un
gran colector de desagiies; sin un sistema de evacuacion de aguas residuales la vida en la ciudad seria
imposible, lo que es probable que suceda si no se detiene la contaminacidén. Muy poco se puede decir de
la calidad del agua tratada en la PTAR de Chilpina, ubicada hacia el sur oeste de la ciudad, sus efluentes
son utilizados en la agricultura y ganaderia, un buen paseo por alli le bastaria para confirmarlo.

2
Se ubica a 10 km o mas de la margen derecha del rio, cercana al volcdn Chachani, el aeropuerto internacional Rodriguez Ballén y la
carretera que une Arequipa y Puno, es su principal referencia

9 de cada 10 personas tiene agua potable en su domicilio, en la ciudad de Arequipa el promedio de continuidad de servicio de agua potable
es 22 de horas al dia
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Los medios de comunicacion

No es una exageracién decir que en la ciudad se producen todos los dias alrededor de 300 horas de
radio, 30 horas de television regional, 30 paginas de periddicos locales y otras tantas de alcance nacional
dedicados a las noticias, la noble profesién del periodismo requiere mas de 1,000 horas-hombre-dia
para buscar, descubrir, fabricar, mantener y presentar la realidad, o mdas bien su proceso de
construccion, que de manera intencional o no, orienta, confunde, defiende, ataca, muestra, esconde y
pocas veces reconoce los éxitos. Que seria de nosotros sin ellos y de ellos sin los generadores de
noticias, y de los newsholic o consumidores de noticias. Con significativas diferencias esta ecuacion se
repite en las capitales de provincia y distritos, los que tienen una alta vinculacién noticiosa con la capital
de la region, los medios de la ciudad de Arequipa invaden la cotidianeidad todos los dias del afio.

Los medios convierten hechos en intereses, sean estos de valor social, econémico y politico entre otros;
por tanto, requieren de actores sociales, econédmicos y politicos como generadores de hechos, aunque
parezca una verdad de perogrullo, los hechos politicos los generan los politicos, que necesitan visibilidad
y exposicion para que su comportamiento transite entre los hechos y sus intereses, a mayor
representatividad politica mayor necesidad de visibilidad e influencia. Medios y politica se atraen, este
coctel social se abona con los intereses econdmicos, pocas veces expuesto con transparencia, entender
este triangulo requiere una lectura critica, no solo basada en el recuerdo, sino en evidencias que se
mantienen inalterables en el tiempo y que la custodian precisamente los medios escritos. Los periddicos
arequipenos son la fuente que sustenta esta investigacion.

Analizar un hecho o un interés especial, del cual uno ha sido en algiin momento actor principal tiene sus
ventajas, en tanto se ha tenido acceso a informacién que no siempre es de conocimiento publico,
convertirse en su propio informante confronta el analisis con la subjetividad, la tentacion de suprimir o
modificar hechos es una opcidn irrenunciable, mas aun cuando de por medio hay un interés; basta
recordar que en las cultura agrafas se cortaba la lengua a quienes guardaban la historia, en los tiempos
de la escritura se quemaron libros y se prohibié el acceso a determinada informacidn, precisamente
para modificar los hechos, por interés. Una estrategia para diluir esta posibilidad es centrarse en aquello
que esta publicado en los medios escritos de acceso publico, fuente de construccion de la realidad, que
aceptada por la sociedad se convierte en un stock que alimenta los siguientes procesos.

Cuestiones previas: la Planta de Tratamiento de Agua Potable
A mediados del gobierno del presidente Alan Garcia, el Peru asistia con asombro al cambio acelerado de

la economia, los altos precios de los minerales dejaron de ser informacién especializada, tampoco lo
serian las utilidades generadas por la actividad minera, las voces que reclamaban mayor participacion
del gobierno eran cada vez mas frecuentes y su tono cada vez mas confrontacional. La sociedad vy las
empresas mineras observaban con impaciencia el desarrollo de los acontecimientos, a la par las
autoridades politicas y dirigentes sociales de Arequipa negociaban, con participacion de representantes
del mas alto nivel del gobierno central, un Convenio con la SMCV con un solo punto en agenda: Resolver
el problema de agua potable y aguas residuales de la ciudad. La SMCV se comprometié a financiar los
estudios de las futuras plantas de tratamiento de agua potable y de aguas residuales.
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Este breve relato ha cumplido con el rigor histérico de apostillar a los que suscribieron el acta, en este
caso en particular el proceso de negociacion tuvo un invitado ausente: SEDAPAR. Este olvido o deseo de
no compartir el control de los hechos, quiza explique por qué se optd por encargar a la SMCV la
construccion de la PTAP, tan solo comparar los indicadores de cobertura y continuidad contra los de
tratamiento de aguas residuales y oler el rio Chili hubiesen sugerido otra decisidn, pero asi estuvieron
las cosas y después de dos afios de completo silencio, se empezd a insistir desde SEDAPAR el
cumplimiento del compromiso. El Anexo Il presenta una cronologia de los olvidos.

La SMCV convocd a un concurso internacional para elaborar el Expediente Técnico de ambas plantas y
se olvidé de participar a la contraparte que suscribié el documento (ver Anexo IlI), mucho menos a

SEDAPAR, quién tal vez la habria obligado a cumplir el ciclo de proyectos de inversion pdblica4 y
convocar los estudios que corresponden a la etapa de pre inversidon, donde se estudian las opciones
técnicas, econdmicas, de ubicacidn, etc. En este nivel se escoge la propuesta mas recomendable y luego
se desarrollan los estudios con mayor profundidad, como el Expediente Técnico; sin embargo, aqui se
empez6 por el final.

Lo cierto es que los estudios de la PTAP fueron realizados con total hermetismo por la SMCV, luego se
produjo un acompafiamiento cercano y efectivo de SEDAPAR hasta que se empezaron las obras, y el
hermetismo volvié para quedarse. Pasado el tiempo y corregidos o profundizados algunos errores, a
mediados del afio 2012, el presidente Ollanta Humala en una breve ceremonia inauguré la PTAP llamada
desde el Expediente Técnico “La Tomilla Il”, luego de varios meses de la visita presidencial, SEDAPAR aun
no recauda ingresos por la venta de agua potable a las nuevas conexiones que con expectativa esperaba
qgue la nueva PTAP empezase a producir.

A ciencia cierta, nadie dijo cuanto costard producir agua potable en la nueva PTAP, tampoco si se han
solicitado nuevas tarifas para afrontar los costos de operacion. Varios afios después de iniciado todo
este largo proceso, el 05 de diciembre del 20125 un periddico de circulacidén regional recordando el
olvido, lanzo el siguiente titular: “Sedapar paga S/. 23 millones por operar planta de agua N2 2”. Para ser
justo diré que las buenas noticias también se olvidan, el valor de la “Tomilla II” es similar o mayor a todo
el valor de los activos contabilizados de SEDAPAR.

Hay olvidos intencionales y circunstanciales, un claro ejemplo es que varias autoridades que suscribieron
el convenio, dejaron de serlo al concluir el periodo para el cual fueron elegidos, el vacio fue llenado
inmediatamente por nuevos actores, que inmediatamente empezaron a informar con interés los
avances de los hechos.

No es dificil desviarse del objeto de la investigacion cuando se encuentran elementos de igual o mayor
importancia, nos pasa siempre. Sin el propdsito de justificar esta navegacion, diré que los hechos y los
intereses que rodean la inversiéon de la PTAP son un antecedente indesligable para entender la otra
planta, la PTAR, esa que nadie quiere tener cerca a su casa, que genera rechazo, por algo tratan aguas

4
http://www.bibliotecavirtual.uni.edu.pe/pdf/gestion%20publica/SNIP%20PARA%20TODOS.pdf. Pag 42
> http://www.larepublica.pe/05-12-2012/sedapar-paga-s-23-mlls-por-operar-planta-de-agua-n-2
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residuales, nadie quiere convivir con los residuos, menos con los residuos humanos, apestan, traen
enfermedades, degradan el status habitacional.

El progreso exige tener agua potable y desaglie en casa, todavia no incluye el tratamiento de esas aguas,
si no trae beneficios visibles, directos, nadie tiene por que apreciar algo que no le genera valor, mas aun
cuando desde lo mas alto del gobierno se emiten mensajes que no ayudan a entender la complejidad
del problema, como el que popularizé el gobierno del presidente Alan Garcia, “Sin agua no hay
democracia”, que sustentd el “Programa de Inversiones Agua para Todos”, y llevé al gobierno a enfatizar
las inversiones para disminuir la brecha de cobertura. Tal vez Saneamiento para todos, Tratamiento de
aguas residuales para todos, habrian direccionado los recursos de manera diferente.

Historia de nunca acabar

Regresemos a la otra planta, la de aguas residuales, la PTAR.
Por esas cosas que tiene el destino, los responsables de los estudios se olvidaron de consultar con la

poblacién la ubicacién de la PTAR. El primer lugar escogido fue Tunales, cerca al punto de mayor
descarga de aguas residuales sobre el rio Chili, a unos cientos de metros donde gira bruscamente hacia
el norte. Un grupo de alcaldes con un reconocido nivel de representatividad se opuso a la propuesta de
ubicacién presentada por la SMCV, la justificacién fue simple; no se puede cambiar el uso de los
terrenos agricolas. SEDAPAR aceptd sin mayores problemas y luego inicid la busca de una nueva
ubicacidn, segun se dijo la SMCV ya habia cumplido con presentar los estudios.

Un titular del 02 de julio del 2009 da comienzo a una gran historia: “Planta de aguas residuales tendra
nueva ubicacién”, el anuncio lo hace el AP de Arequipa, Simdén Balbuena, que “prefirié mantener el sitio
exacto en reserva, los funcionarios de SEDAPAR serdn los responsables de presentar los resultados el
proximo 20 de julio”, continua “la construccion permitira un ahorro de 60 millones de soles con respecto
a la primera propuesta”. i Cémo llegd la informacidn a dicha autoridad?, épor qué la noticia no la dio un
representante de SEDAPAR?, ien qué momento se aceptd que la SMCV se desligue del estudio?, son
algunas de las interrogantes cuyas respuestas son muy amigas del silencio.

No pasaron mas de veinte dias después de la promesa, para que el Gobernador Regional Oscar Achata
ofrezca su ayuda con el gobierno central, del cual es su representante y partidario. Por ahora las noticias
parecen buenas, ese mismo dia Juan Manuel Guillén, Presidente del GRA anuncia “la posibilidad de
construir Plantas descentralizadas en diferentes distritos de la ciudad”. Todo parece bajo control, el 24
de julio la consultora contratada por SEDAPAR expone el proyecto formalmente en el GR. De las cinco

alternativas consideradas, que incluye el proyecto Pampa Estrella’, se dijo que “las que tienen mejor
disponibilidad y no cuentan con limitaciones legales son las 25 has. del terreno Los Hurtados, ubicado
detrds de la Curva del Cura en el distrito de Uchumayo y Pampa Escalerilla ubicada en el distrito de Cerro

El 04 de enero del 2002 un diario de la ciudad publico: “Proyecto La Estrella es la solucion al problema”, se dijo también que “En 1999
SEDAPAR suscribid el contrato de préstamo con la KFW de Alemania para la ejecucion de dicho proyecto; sin embargo, después de casi 4 afios
debido a la insolvencia econdmica de SEDAPAR que no le permite aportar la contrapartida requerida, el crédito alemdn de 42 millones de
ddlares aun no puede hacerse efectivo. El afio 2000 la firma Fitchner culmind la elaboracion del expediente técnico y un afio después los terrenos
de Pampa Estrella quedaron saneados a favor de SEDAPAR”.
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Colorado”. El AP de Arequipa, el presidente del GRA y el gobernador al alimén anunciando hechos
presentes y futuros, écuales seran sus intereses?

La discusion y desacuerdos de los
actores involucrados en el
proyecto de las PTAR, tiene su
origen en la ubicacién y el poder
qgue desarrolla cada uno de ellos
alrededor de sus intereses. Las
herramientas visuales disponibles
en la web ayudan de manera
significativa a tener una visiéon
panoramica de las propuestas de
ubicacién de las PTAR y de la
nueva PTAP.

AREQUIPA METROPOLITANA
METROPOLITAN AREQUIPA

Las buenas noticias vienen en letras pequenas, las otras también llegaron, el domingo 26 de julio, “los
pobladores de Uchumayo enterados de la ubicacion, en una reunion de emergencia arrinconaron al
alcalde y sus regidores y acordaron rechazar el gran proyecto de desagiie, dejando sin piso a SEDAPAR.
Dura tarea le espera al gobierno regional”, para mayor veracidad de la noticia, aparece, como se
repetira en varias ocasiones mas, un pronunciamiento oficial de la MD de Uchumayo, reconociendo la
necesidad de la PTAR, invocando que retornen al proyecto Pampa Estrella.

Sélo se necesitaron cuatro dias para tener los equipos, los capitanes, algunos jugadores presentes y
ausentes, de un partido que aun no termina y una historia que ha sido contada con rigurosidad
cronoldgica por los medios, donde valen por igual la versidén oficial, las posiciones interesadas, los
comentarios, el doble discurso, el discurso ausente, el que se reitera y el que se olvida, el que se
comenta con legitimo interés, con desconocimiento, maldad y hasta con discursos y entrevistas que

coquetean con el delito de Falsedad Genérica7

Como todo conflicto, este ha tenido su etapa embrionaria, de desarrollo, explosién, madurez y actual
indiferencia, de todo ello dan cuenta los medios y para su relectura es conveniente tomar nota que toda
palabra, toda expresion, todo gesto, toda participacion publica, es portadora de una carga ideoldgica
gue oculta intereses de diversa indole.

En la ciudad de Arequipa se concentran todos los poderes del estado nacional, regional y local, es capital
de la provincia y sede del gobierno regional, la provincia tiene 29 distritos, 13 de ellos se ubican en lo

7
Decreto Legislativo N2 635, Codigo Penal: Art 438
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gue se denomina Arequipa Metropolitana y son atendidos por SEDAPAR, los accionistas de la empresa
suman 33 entre alcaldes provinciales y distritales, en el directorio de la empresa participan dos
representantes municipales, uno de ellos preside el directorio, un representante del GRA y otros dos de
la CCy el CIP - Consejo Departamental de Arequipa.

A finales del mes de julio del 2009, Oscar Pastor, GG de SEDAPAR informa los avances de los estudios y
la evaluacién técnica de las opciones. El AD de Uchumayo, Hernan Alegre rechaza cualquier posibilidad
de construir la PTAR en el terreno Los Hurtados, el presidente del GR fija como fecha limite el 03 de
agosto para que SEDAPAR le presente el cronograma definitivo del proyecto, noticia que es acogida en
varios medios, se publica un nuevo pronunciamiento oficial de la MD de Uchumayo, que ratifica su
rechazo a Los Hurtados y su aceptacion a la ubicaciéon en Pampa Estrella que también esta en su distrito.

No habia pasado mds de treinta dias desde el primer anuncio de retomo del proyecto, para que
aparezca un nuevo actor, con un pronunciamiento en formato oficial, el Comando de Lucha del Cono
Norte, integrado por tres instituciones algunas veces confrontadas, pide “no ceder ante los enemigos del
desarrollo, de gente que estd al margen de la ciencia y la tecnologia, escuddndose detrds del pueblo, es
urgente construir las dos plantas”. A mas de uno le llamara la atencion, el espacio que han logrado los

representantes de los pueblos8 agrupados en diferentes organizaciones que pelean por el control
politico del Cono Norte, sus demandas por servicios publicos les da a sus dirigentes visibilidad en los
medios, anuncian de manera recurrente su capacidad de movilizacién de hasta 200,000 personas
sustentando asi su importancia en términos politicos y sociales.

Los personajes y sus discursos en esta historia empiezan a mostrarse. Los politicos con una posicidn
cambiante, los representantes sociales y las autoridades de la cuenca baja con sus interés particulares,
los técnicos encapsulados en su esquema informativo, un opositor que personaliza la protesta, tres
grandes ausentes, uno local, los otros dos que supieron mantenerse al margen, con mandato nacional y
los medios de comunicacidn como correas de trasmision informativa. A esta figura incompleta, formada
por grupos politicos, sociales, técnicos y mediaticos, se uniran otros actores personales e institucionales
gue se hacen visibles en los medios, que usan la contradiccion y confrontacidn para asegurar su
participacidén y ampliar su cobertura en los medios.

La declaracién del AD de Cerro Colorado, Manuel Vera, que cuestiona las opiniones que no respetan
criterios técnicos, precedié al editorial de un tradicional peridédico arequipeno que fija su posicion de
respaldo a la opinidn técnica, luego vendrian otros. Esto exacerba la respuesta del AD de Uchumayo que
declara “el pueblo ha decidido rechazar la propuesta y la respaldo” y la de Mario Jacobo, presidente del
FREDECIR, que le da un plazo perentorio al alcalde opositor para que cambie de opinidn, sino “hardn
plantén y lo paseardn en burro”.

Mientras estas fricciones tienen lugar en los medios, el director de SEDAPAR, Hugo Rosand anuncia la
presentacion del cronograma. El GG del GRA, Berly Gonzales declara que se destinaran 75 millones de
soles para la construccidon de las Plantas, y que “optardn por Escalerilla, en caso que los alcaldes y
SEDAPAR no fijen el lugar hasta el 6 de agosto”. Este inofensivo anuncio del GG, que carece de

8
Los dirigentes llaman asi a los asentamientos con diferentes niveles de construccién, agrupados por razones geograficas, histéricas y politicas.
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capacidad para decidir unilateralmente asuntos de esta importancia, juntara solapadamente por largo
tiempo a actores politicos regionales y locales especialmente del distrito de Cerro Colorado, con los
representantes sociales del Cono Norte.

El AP de Arequipa garantiza sus aportes econémicos. El PD de SEDAPAR, James Fernandez refiriéndose a
la PTAR Chilpinilla asegura que “las nuevas tendencias no permiten construir una planta asi”, y agrega
que “si se cumple con los requisitos, a fines de octubre se estaria licitando la obra”.

Los plazos en asuntos técnicos y sociales son un buen ingrediente noticioso, es la excusa perfecta para
asegurar una nueva entrega de hechos, si la promesa se cumple, la nota periodistica estd asegurada,
también lo esta si no se cumple; en este ultimo caso, la noticia llega en forma de critica. SEDAPAR el 08
de agosto solicitd cuatro dias mas para presentar la propuesta, esta demora excesiva es usada de excusa
por el Presidente del GR para “solicitar a SEDAPAR la viabilidad y ejecutar la PTAR de Escalerilla, hasta
que se decida la ubicacion de la otra planta”.

La historia toma otro giro con la participaciéon de especialistas locales en saneamiento y disefio de
PTAR9, el proyecto de Pampa Estrella utilizarad “tecnologia natural, que generard biogds, abonos, energia
hidroeléctrica, y su vida util serdé mayor”, dijeron a medio local. El AD de Uchumayo pide consulta
popular, herramienta perfecta de dilacion de las decisiones, el pueblo quiere participar y no se le puede

negar ese derecho.

Como respuesta, el AD de Cerro Colorado hace de conocimiento publico que “si no aprueban el
proyecto, o si se demoran mds, nosotros vamos a insistir en la construccion de la Planta Escalerilla
necesaria para el distrito y para otros aledafios”. En esta misma linea el Presidente y funcionarios del
GRA vy los dirigentes del Cono Norte anunciaran en repetidas oportunidades que tienen presupuesto
suficiente para cofinanciar la PTAR, terrenos saneados y licencia social; las declaraciones difieren en
montos y plazos, la urgencia justifica cualquier desinformaciéon. En algin momento de pleno
convencimiento se dijo que una vez concluida la PTAR de Escalerilla, el distrito de Cerro Colorado se
cambiara de nombre a Cerro Verde, en alusidn al futuro uso de los efluentes para arborizar el distrito.

La oportunidad de hacerse visible no toca la puerta dos veces, La Joya es un distrito cuya economia
depende del rio Chili, su AD David Inofuente mediante un pronunciamiento oficial manifiesta que su
pueblo no estd de acuerdo que se construya la PTAP en Arequipa, si antes no se ha concluido la PTAR,
similar opinidn tendran otros representantes de la denominada cuenca baja del Chili, posicién que los
llevara a exigir la descontaminacion del rio y defender una ubicacién que garantice que el agua sera
devuelta al cauce, mostraran su descuerdo con la gestion de SEDAPAR, se acercaran y alejaran a las
autoridades segln se avizore algun tipo de solucién, movilizaran a la poblacién, buscaran que sus
opiniones sean escuchadas, cuando les llegue el convencimiento de su notoriedad amenazaran con
tomar la carretera panamericana sur y en unos dias mas tendran una participacion digna de mejores
causas. Este nuevo actor esta a favor pero en contra de propuestas y soluciones diferentes.

Declaran que actuan con el aval del CIP, que tiene un representante en el directorio de SEDAPAR
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Unos dias después del pronunciamiento de la MD de La Joya, el PD de SEDAPAR manifiesta que “el inicio
de las obras debe ser paralelo, sino se contaminard mds el rio Chili”, pide dialogo con el AD de
Uchumayo y no utilizar el proyecto como caballito de batalla en las siguientes elecciones. Sobre la
ubicacién dice que “las criticas no tienen sustento técnico, el unico que toma la decision es SEDAPAR y lo
hace para bien o para mal”.

Las practicas discursivas definieron a dos grupos con altos niveles de confrontacidn, los que aseguran
que las decisiones deben ser tomadas por los técnicos y el grupo que reclaman participacién social y
consulta popular para la ejecucion de inversiones. Hay un tercero indeciso, que por esa caracteristica
puede estar en ambos grupos simultdneamente y seguir avanzando con su propdsito.

Los medios daran cuenta en los siguientes meses de los esfuerzos para iniciar el didlogo con la
participacién de la Defensoria del Pueblo. El financiamiento sera tratado por todas las autoridades sin
excepcion, unas para publicitar su cumplimiento parcial, otras para exigir que otras hagan lo mismo,
para anunciar que por falta de presupuesto no participaran, o para pedir que el gobierno central asuma
todo el compromiso, se formaran comisiones, se pedird explicaciones o se utilizard la falta de
compromiso como argumento para justificar demoras o indecisiones en el camino. El dinero es la mejor
excusa para hacer o dejar de hacer, para prometer, crear expectativas, unir, atacar, fortalecer o debilitar
posiciones. A un pueblo ilusionado le resulta mds conveniente estar del lado del que ofrece gastar y se
acercara mas, si temerariamente la oferta viene acompanada de plazos.

En los ultimos seis meses del ailo 2009, mas de 300 publicaciones periodisticas relacionadas a la PTAR
inician sus preguntas con los interrogativos Cuando y Cudnto, el primero sirve para juzgar la rapidez de
respuesta, el segundo evalla la capacidad y la importancia de la autoridad, estas dos palabras marcan
posicién en la cadena de poder politico segun se pida o se ofrezca respuestas. La paciencia no es la
principal virtud que cultiva el pueblo necesitado y mas de uno sabe como explotar esta desesperacion.

Con la presencia de Guillermo Ledn, Vice Ministro de Saneamiento se renueva la discusidn técnica vy el
uso de categorias como: caudal promedio, carga organica, DBO, reactor anaerdbico, filtro bioldgico, vida
atil, TIR o VAN, que ocuparan grandes espacios en todos los medios escritos. La discusion de la relacién
entre la temperatura y la eficiencia de los procesos en los reactores anaerdbicos de flujo ascendente y la
concentracion de la carga orgénica a la salida de la futura planta y el valor que tendra luego de algunos
metros de entregada al rio que se encargard de completar el proceso, muestran lo improductivo de
estas discusiones para la opinidn publica. Una forma de convencer es confundir, o de auto convencerse,
mientras algunos se aferraran a los criterios técnicos otros los utilizan para invalidar el proyecto.

Algunos dias después que se aceptd desechar el sitio denominado Tunales, SEDAPAR contraté a la
empresa H&C para seleccionar la ubicacion de la PTAR. El CIP, los dirigentes del Cono Norte, autoridades
politicas declaraban a la prensa y emitian comunicados pidiendo que se seleccione Pampa Estrella. El 21
de septiembre el Presidente del GRA y Miguel Ocharan Gerente Regional de Planificacién del GRA
declararon que “a pesar de no tener competencia en la eleccion de la ubicacion de la PTAR, apoyan la
propuesta del CIP”. Tres dias después Hugo Campusano, Gerente General de H&C, responsable de los
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estudios manifiesta que “todas las propuestas resuelven el problema, pero por razones técnicas y
economicas Los Hurtados y Escalerilla, requieren menor inversion y costos de operacion”.

Durante la JGA se presentd el informe oficial el 30 de septiembre; el GG de SEDAPAR “preciso las
diferencias técnicas y econémicas”, dijo también que “la obra no podrd ser iniciada mientras no se tenga
asegurado su financiamiento”. El PD de SEDAPAR declaré que “no quiso adelantar la alternativa
seleccionada para evitar actos de violencia”, al finalizar la reunién el AD de Miraflores, Luis Aguirre dijo
que “las autoridades deben respetar la decision técnica y no dejarse llevar por el momento”, Alfredo
Zegarra, AD de José Luis Bustamante y Rivero pidid “no dejarse presionar por gente que actla sin
argumentos”, el AD de Uchumayo que participé de la reuniéon mantuvo su postura.

Ese mismo dia en las afueras del local de SEDAPAR “los pobladores del Cono Norte, exigieron en la calle
con banderolas, la construccion de la PTAR”, y en Uchumayo los pobladores bloquearon la carretera
panamericana sur “impidiendo el paso de 300 vehiculos que formaron mds de 3 km de cola en el peaje”.
Este clima de convulsién traté de ser amainado con un nuevo comunicado a la opinidn publica, SEDAPAR
reconocia la libertad del consultor para evaluar las propuestas observadas por la OPl y que cumplird con
el cronograma que presenté a las autoridades.

José Pinto decano del CIP dijo una semana antes de la JGA, que “SEDAPAR sdlo crea zozobra, Pampa
Estrella es idonea, Hurtados carece de licencia social como Tunales”, igual discurso tuvo el Decano del

CAA, Ciro Rojas, que dijo que “la Planta no puede hacerse en bases a caprichos, el drea es una reserva
paisajista en el ingreso a Arequipa, Pampa Estrella no requiere modificar nada”,

La discusién ahora se centrara en saber si el terreno es reserva paisajista o no, el 12 de septiembre
SEDAPAR entrega los estudios a la MD de Uchumayo, el mismo dia el CAA dice que “los Hurtados se
ubica en una zona paisajistica segun el Plan Director de Arequipa”; Clark Velando del CIP pide conservar
el terreno de uso agricola. “Perro del Hortelano” titula un editorial. El 02 de octubre, el AP de Arequipa
declara que los terrenos no son agricolas. La zonificacién de Los Hurtados no serd un problema.

Mientras el GRA “evalua iniciar obras en Escalerilla”, “Cerro Verde no dard dinero para las PTAR”, los
agricultores de la zona de Pozo Negro, ubicado aguas arriba de Los Hurtado, “ante la negativa de los
pobladores ofrecieron sus terrenos”, unos dias después el Congresista de la Republica Juan Carlos Eguren
dijo que “dejaron sin presupuesto a las PTAR, por qué no se culminaron los estudios”, un ciudadano diria
que es “un pretexto para justificar su indolencia y obliga a otro baguazo.”

El 12 de septiembre, SEDAPAR confirmd lo que ya se sabia, solo falta otorgar la viabilidad. El
financiamiento y la sensibilizacion son los nuevos temas de agenda. Se crean comisiones, se anuncian
responsables, algunos posan con cheques de mas de un metro de largo para anunciar que cumplieron,
en la otra orilla, Antonio Gamero, AD de Alto Selva Alegre y presidente de la AAA declara que “si no se
inicia en breve la construccion de la obra rodardn cabezas”.

El 31 de septiembre el AD de la Joya tomé las instalaciones de SEDAPAR, “luego de la presion ejercida
por las autoridades y 4000 pobladores de La Joya... la empresa realizé las gestiones para otorgar la
viabilidad”, cuatro dias después la respuesta de Uchumayo a la primera jornada de sensibilizacién no se
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hizo esperar, “infierno en la variante de Uchumayo, pobladores bloquearon vias”, los gases lacrimégenos
gue irresponsablemente se lanzaron cerca a un colegio de nifos, ingresa con honores a la historia del
desarrollo, declaraciones a favor y en contra, pronunciamientos, editoriales, marchas, protestas,
bloqueos de carreteras, contaminaciéon, Pampa Estrella, viajes a Lima, financiamiento, el inicio de
Escalerilla. “Como cangrejos” comentd un diario. SEDAPAR pediria después la “intervencion de la la
Iglesia y Defensoria del Pueblo”, la instalacion de una mesa de didlogo, en opinidon de Manuel Amat, sera
posible “sdlo si ambas partes lo piden”.

El modelo de ciudad saludable que el mundo reclama y que Arequipa necesita ha sido una constante en
las luchas; el AD de José Luis Bustamante y Ribero anuncia el 9 de noviembre que tiene una solucién que
el PD de SEDAPAR “estd dispuesto a escuchar”, dos dias después acompafiado de los AD de Yura,
Sachaca, Sabandia, Socabaya proponen “que la empresa que tendrd a su cargo la obra decidird si se
construye en Hurtados o Estrella”, la obra no puede parar. El Presidente del GRA interesado en la PTAR
Escalerilla anuncia que “la propuesta de los seis alcaldes no se contrapone con la propuesta de

Escalerilla, la SMCV ya dio 10 millones de soles”, el AD de Cerro Colorado el mismo dia declara que su
municipalidad “depositard 20 millones de soles en el Banco de la Nacion”. Arequipa no puede parar. El
AD de La Joya anuncia huelga, la policia envia 200 efectivos. Arequipa no puede parar. El AD de
Uchumayo hace mutis.

La oposicion en las calles y la prensa se traslado al MEF, “SEDAPAR cantd victoria antes de tiempo”,
Roger Diaz, Director General de Programacién Multianual del MEF, “retiro la viabilidad por que SEDAPAR
utilizé mecanismos legales que no corresponden”, “SEDAPAR pide unidad de los alcaldes para impugnar
medida arbitraria del MEF”, la violencia recorre todas las tiendas, “haremos respetar la viabilidad, no
tengo ningun problema en dejar el cargo” dijo el PD de SEDAPAR, mientras tanto el Presidente del GRA
incrementa su ofrecimiento “45 millones de soles para Escalerilla”.

En medio de denuncias y renuncias SEDAPAR convoca a los alcaldes a una reunién en un tradicional
restaurante, gasto que formard parte de la historia del desarrollo, “el 75% de los alcaldes cerro filas”
todos reiteran su apoyo a la decisidn técnica, en dicha reunién el alcalde opositor dijo lo de siempre,
Hurtados no va y abandond el encuentro, dias después desconocié el posible acuerdo, “la reunion no fue
oficial” dijo. Los temas de agenda cambian rapido, para el AD de Alto Selva Alegre ya no alcanza el
presupuesto, “los municipios debemos aportar menos, el Canon se ha reducido”.

En varios momentos de esta corta historia, diversos actores han expresado verdades, medias verdades y
muchas falsedades, el 10 septiembre el especialista del CIP José Benavides declara que “la PTAR emitird
100,000 m3 de gases ... de efecto invernadero”, el 26 de octubre se publicd “la denuncia presentada en
la Il Fiscalia Penal corporativa” hecha por Dante Martinez presidente de ADUSELA, los denunciados el PD
y GG de SEDAPAR, los delitos malversacién de fondos y asociacion ilicita para delinquir, por contratar a
H&C. El 18 de noviembre la opinidn publica recordd la denuncia, “pagan 2.5 millones por un estudio que
no se usa”, cinco dias después el autodenominado presidente de una organizacidén con minima presencia
en la ciudad, explica a pagina completa, las “10 verdades sobre la PTAR”, en realidad fueron algunas
verdades que se pierden en un mar de mentiras, su pregonada denuncia fue archivada algunos meses
después, Arequipa no puede parar, ya vendra otra denuncia.
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En algunos momentos la historia se ha rodeado de noticias que pretendian tal vez humanizar o
ridiculizar a los actores, como aquella del 21 de octubre de los milagros que necesita SEDAPAR y del
“pedido al tatito”, el ingreso del GG de SEDAPAR “a una reunion con una corbata roja brillante”, o “los
segundos nombres de los alcaldes: Florentino, Eleuterio, Mdnico, Laureano” que llevaron una propuesta
a la empresa. Titulares “como cangrejos”, “aguas estancadas”, “infierno en variante”, o “los huevos de
los alcaldes” del 18 de noviembre han hecho amena la historia que todos los dias encontraba formas de
estar presente en los medios.

El 12 de diciembre sentenciaron al AD de Uchumayo a dos afios de prisidon suspendida por un asunto
ajeno a las PTAR, en sus interioridades culpé a SEDAPAR, al que no responsabilizé de su deseo de
postular a la releccion que anuncié el 5 de noviembre, como efectivamente sucedid sin resultados
favorables, como tampoco lo fue para el Presidente Comité de Gestién Ambiental de Uchumayo.

Ahora la lucha por Escalerilla se traslada a Lima, a fines de noviembre y por varios dias se anuncio el
viaje de 5, 55, 80, 100 dirigentes y el AD para reunirse con el Premier, el Ministro de Economia y
Finanzas, el Presidente del Congreso y cuanta autoridad tenga oficina en la capital, lo cierto es que

“Uchumayo consiguio que se baje el dedo a la PTAR”. El GG de SEDAPAR declaré que el AD de Uchumayo
envio un documento al MEF que influyé en la decision, “la construccion de la PTAR no es prioritaria ni de
emergencia”, declaracion que fue desmentida, aclarada y olvidada luego de varios dias de estar en el
llamado cotarro politico.

La historia avanza y sigue siendo la misma, se pide dialogo, financiamiento, viabilidad, ejecuciéon de
Escalerilla, protestas a favor y en contra, se defiende y ataca el proyecto, se dice una cosa y se hace otra,
es hora de empezar a ejecutar el proyecto. Edy Medina Presidente de la JGA de SEDAPAR se quejd de la
inasistencia al férum convocado por la empresa para explicar las ventajas y desventajas de la tecnologia
de tratamiento de aguas residuales, “hemos cursado mds de 150 invitaciones y las ausencias solo
demuestran la falta de interés en el tema”, se acerca la navidad y el Fiscal de Medio Ambiente, Neil
Tejada dice, luego de una reunién convocada por el Ministerio Publico “alcalde de Uchumayo podria ser
denunciado por oposicion a los servicios publicos y delito ambiental”, en esta reunion el representante
del CIP “luego de escuchar los argumentos de SEDAPAR dijo que respetardn la decision”, un avance hacia
el desarrollo, también lo sera las tres nuevas zonas donde se podria construir la PTAR, en palabras del
Presidente del GRA “serdn puestas a evaluacion de SEDAPAR”.

Esta es una historia sin fin, circular, ciega, sorda, interesada, con minimas posibilidades de encontrar una
solucion que satisfaga a todas las partes, sin un arbitro visible revestido de legalidad y legitimidad, con
una ausencia interesada del gobierno central ni el MVCS ni la SUNASS, lejano a cualquiera de los
intereses en discusion, los arequipefios saben quienes estuvieron ausentes en esta lucha. Tres grupos
con una sub cultura claramente identificada:

1) El primero con el respaldo del conocimiento y la legalidad, que consideran y fundamentan una
verdad que no puede ser cambiada sino se recurre a los mismos argumentos, este grupo sabe

gue es lo que necesita la poblacion y estan en capacidad de decirles cual es la soluciéon correcta,
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tras este grupo que participa de manera distante o por terceras personas, se juntaran interés
politicos que servirdn para deslegitimar aquello que se pretender comunicar.

2) El segundo grupo defiende la naturaleza, el paisaje, el ornato y la no agresién por una clase que
no los toma en cuenta, despierta empatia o hace aflorar odios e intereses tras una causa que en
cantidad de simpatizantes la tenian perdida, pero su capacidad de movilizacién y presencia
sistematica en los medios les asegurd aquello por lo que, con la razén de su lado o no, lucharon.
Que no se construya una PTAR en su distrito.

3) El tercer grupo tiene claramente un lider, un seguidor y un grupo de activistas que han visto en
el proyecto PTAR una posibilidad de consolidar su relacion con un sector importante de la
ciudad y de conducir una inversién importante, para ello han articulado un mensaje que sin
llegar a niveles de contradiccion y sin distanciarse de las otras dos posiciones distantes, poco a
poco lograron fijar en la mente de las personas la necesidad de resolver primero sus problemas.

Los medios encontraron la oportunidad de construir una historia compartida, ninguno de ellos la
capturd para si, no tuvo la exclusividad, como ha sucedido en otros casos, todos privilegiaron la
cobertura de noticias sin importar el mensaje o el mensajero, la Unica condicién que sustentaba su
presencia en esta historia, es que ofrecia la posibilidad de respuesta, esa es la principal caracteristica
gue se destaca en todas las intervenciones, el negocio de la esperanza es el que ha marcado el camino.

Es muy facil mantener a un pueblo desinformado, una forma de desinformar es confundir, otra forma es
postergar la solucidn, la mds ruin de todas es venderle una falsa esperanza.

Me duele tanto tu ausencia, es la letra de una cancién, un poema, una cita, un recuerdo, el gobierno
central nunca estuvo presente, para retirar la viabilidad no necesitaba estarlo, su presencia de defensa o
la SMCV sélo aparecié para anunciar que no daria dinero mientras el conflicto exista, sin recordar el
grado de responsabilidad que tiene en toda esta historia, el directorio de SEDAPAR tenia un
representante del GRA y otro del CIP, ambas instituciones cerca o lejos de las tres subculturas
identificadas, por lo visto sus acciones si es que las tuvieron, no ayudaron a juntar las posiciones técnicas
con las politicas y sociales, tampoco tuvieron éxito los directores que representan a las municipalidades.
El Presidente del GRA 6 el AD de Cerro Colorado, el PD de SEDAPAR al igual que el AD de Uchumayo
terminaron personalizando el conflicto, en torno a sus declaraciones se movieron todos los intereses,
gue fueron capitalizados por el AD de Cerro Colorado y los dirigentes del Cono Norte, después de tres
afios todos contindan en los cargos para los que fueron elegidos, con excepcion, como ya se dijo, del AD
de Uchumayo.

La historia sin fin tuvo lugar entre el 02 de julio del 2009 y el 31 de diciembre del 2009, desde que se dijo
que la “Planta de aguas residuales tendrd nueva ubicacion”y “La Joya invoca didlogo” respectivamente.
Luego de algunos meses en el afo 2011 se licitd la obra de Pampa Escalerilla, el 22 de julio del 2012, se
inicid su construccion. La a PTAR Escalerilla ha tenido una historia con fin, el PD de SEDAPAR el 26 de
abril del 2012 anuncia que en “15 dias comenzarian las obras”, el 12 de julio reitera que “el 22 de julio se
colocard la primera piedra... y que dard trabajo a 130 personas”, el presidente del FREDECIR dice que “se
generaran 400 puestos a favor de la region”, el AD de Cerro Colorado satisfecho
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dijo “por fin iniciamos la construccién de la PTAR, el financiamiento estd asegurado y en 1 afio estara
operando”, el financiamiento estd asegurado con los aportes del GRA, con fondos de la SMCV, las MDs
de Cerro Colorado y Yura y Sedapar con un fideicomiso que compromete mas del al 25% de su
facturacidn bruta anual. Arequipa no puede parar.

La otra PTAR, la de los Hurtados ya quedod en el olvido, menudo problema después de tantas inversiones
de dinero y de tiempo, ahora la SMCV ha propuesto construir una PTAR en sus terrenos, en el sitio
denominado Enlozada. El actual AP de Arequipa Alfredo Zegarra declara el 06 de julio del afio 2012, que

“construccidon de PTAR se licitard en agosto”, luego de que el 2011 SEDAPAR y la SMCV firmard un
convenio que justifica las futuras inversiones que destinard la minera “aportando entre 100 a 150
millones de ddlares, a cambio de 1 metro cubico por segundo de aguas tratadas, casi el 80%. El recurso
hidrico serad utilizado para un proyecto de ampliacion de produccion mineral de la empresa”. El 27 de
julio el PD de SEDAPAR “aseguro que en enero del 2013 la construccion de la PTAR Enlozada debe
iniciarse.”, unos dias después declaran que la propuesta técnica tiene observaciones

Un editorial reciente, destaca la importancia del didlogo entre las empresas privada y publica, modelo
que debe ser recogido en el pais, y evitar los continuos enfrentamientos.

Lejos de Arequipa se escribe una parte de esta nueva historia, el Dictamen de la Comisién de Vivienda
del Congreso de la Republica, de la Ley de modernizacion de los servicios de saneamiento, facilitaria el
acuerdo firmado entre las autoridades y la SMCV, en el inciso 2 del articulo 15 dice: “Los prestadores de
servicios de saneamiento quedan facultados a comercializar los residuos sdlidos generados en el proceso
de tratamiento de agua para consumo humano y plantas de tratamiento de aguas residuales, asi como

, 10 , . .
el agua residual tratada -, con fines de reuso, cumpliendo con las normas vigentes de acuerdo a los

procedimientos estableciéndose en el Reglamento de la presente Ley.

EL Congreso de la Republica al revisar la ley cambio una parte sustancial para esta historia, el mismo
articulo, el mismo inciso dice: “”Los prestadores de servicios de saneamiento quedan facultados a
comercializar los residuos sdlidos generados en el proceso de tratamiento de agua para consumo
humano y plantas de tratamiento de aguas residuales tratadas con fines de reuso, cumpliendo con las
normas vigentes de acuerdo a los procedimientos estableciéndose en el Reglamento de la presente Ley”.

El ejecutivo ha devuelto el proyecto de Ley. La historia continda.

0
El subrayado es nuestro
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Anexo I: Acrénimos y personalidades

AAA
AD
ADUSELA
AP
AUPA
cc

CccA

cIp
COFREN
DGPP
CGA
FACA
FDTA
FREDICON
FREDECIR
GG

GRA
H&C
JGA

MD

MP
MVCS
PT

PTAR
PTAP
SMCV
SEDAPAR
SUNASS
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Asociacidon de Alcaldes de Arequipa

Alcalde Distrital

Asociacién de Usuarios del Servicio de Electricidad
Alcalde Provincial

Asociacidn de Urbanizaciones Populares de Arequipa
Camara de Comercio

Colegio de Arquitectos de Arequipa

Colegio de Ingenieros del Peru

Central de Organizaciones y Frentes de Arequipa
Direccién General de Programacion Multianual del MEF
Comité de Gestion Ambiental

Frente Amplio Civico de Arequipa

Federacién de Trabajadores de Arequipa

Frente de Desarrollo e Integracion del Cono Norte
Frente de Desarrollo del Area Central Cono Norte
Gerente General

Gobierno Regional de Arequipa

Hugo Campusano Consultores

Junta General de Accionistas

Municipalidad Distrital

Municipalidad Provincial

Ministro de Vivienda Construccion y Saneamiento
Presidente del Directorio

Planta de Tratamiento de Aguas Residuales

Planta de Tratamiento de Agua Potable

Sociedad Minera Cerro Verde

Empresa Prestadora de Servicios de Agua y Saneamiento de Arequipa
Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento
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Personajes

Alfredo Zegarra
Antonio Gamero
Berly Gonzales
Ciro Rojas

Clark Velando
Dante Martinez
David Inofuente
Edmundo Laguna
James Fernandez
Jorge del Castillo
José Benavides
José Pinto

Juan Manuel Guillen
Juan Valdivia Romero
Gerdnimo Lépez
Guillermo Ledn
Hernan Alegre
Hugo Rosand

Hugo Campuzano
Humberto Olaechea
Leandro Castafieda
Luis Aguirre

Oscar Achata
Oscar Pastor
Manuel Amat
Manuel Vera
Mario Jacobo,
Maximo Mendoza
Miguel Ocharan
Ramon Pachas
Roger Diaz

Simén Balbuena
Yamel Romero
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AD de José Luis Bustamante y Rivero
AD de Alto Selva Alegre

Gerente General del GRA

Decano del CAA

vocero del CIP

Presidente de ADUCELA

AD de La Joya

FREDICON

Presidente del Directorio de SEDAPAR
Primer Ministro

Especialista del CIP

Decano del CIP

Presidente del GRA

Ministro de Energia y Minas

FDTA

Vice Ministro de Saneamiento del MVCS
AD de Uchumayo

Director de SEDAPAR

Gerente General de H&C Consultores
CCGA de Uchumayo

AUPA

AD de Miraflores

Gobernador Regional

Gerente General de SEDAPAR
Defensor del Pueblo, Arequipa

AD de Cerro Colorado

presidente del FREDECIR

COFREN

Jefe de Planificacion del GRA

FACA

Director General de Programacidon Multianual del MEF
AD de Hunter y Presidente de la AAA, posteriormente AP de Arequipa

AP de Arequipa
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Anexo lI: Los olvidos se olvidan cuando sus recuerdos se hacen necesarios

En el tiempo se suscribieron los siguientes acuerdos:

1)

2)

3)

4)

El Acuerdo de la Mesa de Diadlogo entre el Comité de Lucha por la Defensa de los Intereses de
Arequipa se firmo el 02 de agosto del 2006, alli se acordd que la SMCV elabore los Expedientes
Técnicos de las PTAP y PTAR, conocidos los presupuestos de ambas obras, el financiamiento serd
asumido proporcionalmente por la SMCV y las municipalidades. Intervinieron Jorge del Castillo y
Juan Valdivia Romero, Premier y Ministro de Energia y Minas, Yamel Romero y Simdn Balbuena
como AP de Arequipa y Presidente de la AAA y los representantes de AUPA, FDTA, FACA,
COFREN, FREDICON y el CCGA de Uchumayo: Leandro Castaifeda, Geronimo Lopez, Ramon
Pachas, Mdximo Mendoza, Edmundo Laguna y Humberto Olaechea.

El Acuerdo entre el Gobierno Regional de Arequipa, Municipalidad Provincial de Arequipa,
Municipalidades Distritales, Comité de Lucha de Arequipa y la Sociedad minera Cerro Verde,
suscrito el 16 de mayo del 2007, con la intervencion de Jorge del Castillo y Lourdes Mendoza,
Premier y Vicepresidente de la Republica, Juan Manuel Guillén, Simdn Balbuena y Justo Mayta,
Presidente Regional, Alcalde Provincial y Presidente de la Asociacién de Alcaldes, diversos
alcaldes distritales y representantes del Comité de Lucha y Jorge Benavente por la SMCV, se
acordd que se coordinara con SEDAPAR la elaboracién los Expedientes de las dos Plantas a nivel
de Perfil, el GR se compromete su participacidon en el financiamiento con intervencién del
Ministerio de Economia y Finanzas y el Banco de la Nacion, acuerdan que Cerro Verde asuma la
construccion de la PTAP, con cargo a los recursos de Canon Minero futuro, lo cual a su vez se
deducira a las Municipalidades de Arequipa.

El Acta de Acuerdo para el financiamiento de las Plantas de Tratamiento de Aguas Servidas, se
firmd en Arequipa el 22 de julio de 2008, participaron el Presidente Regional, Alcaldes Provincial
y Distritales y SEDAPAR, acordaron estructurar el esquema de Co-financiamiento no

reembolsable que se ejecutard en los periodos presupuestales entre los afios 2008-2011 como sigue:

i. SEDAPAR S/.80.0 MM
ii. MVCS S/.73.4 MM
ii. Gobierno Regional de Arequipa: S/.75.0 MM
iv.  Gobiernos Distritales de Arequipa: S/.60.0 MM
V. Gobierno Provincial de Arequipa: S/.11.6 MM

El 06 de julio del 2009 el Directorio de Sedapar acuerda “la operacién y constitucion de un
Fideicomiso para la ejecucidn de Proyecto, asi como, autorizar la transferencia en dominio
Fiduciario de los recursos dinerarios provenientes de una operacién de endeudamiento de S/.
80 MM”. Sucesivos documentos daran cuenta después de la imposibilidad de la empresa de
asumir con recursos propios su participacion en el financiamiento de la Planta, asi requerira al
Ministerio de Vivienda Construccién y Saneamiento amplie el monto que nunca se comprometio
formalmente, a la Superintendencia de Servicios de Saneamiento para que autorice el uso de
fondos propios, a la SMCV para que aporte la diferencia entre ambas obras, al Banco de la
Nacidn y otras entidades internacionales para que evalten diversos modelos de financiamiento.
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